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Formazione per i paesi in via di sviluppo

Master in Banking and Finance for Development della durata di 11 mesi in
lingua inglese rivolto a giovani laureati provenienti dai PVS preferibilmente con
esperienza di lavoro (12 edizioni, 1a edizione: 1984-85; totale paesi di provenienza:
60; totale partecipanti: 320).

Corso di Specializzazione Bancaria della durata di 8 mesi, destinato a quadri
intermedi di banche e ministeri economico-finanziari dei paesi ACP (la edizione:
1967-68; totale paesi di provenienza: 52; totale partecipanti: 1.224).

Corso Avanzato di Economia Bancaria  di 3 mesi,destinato a quadri direttivi di
banche e ministeri economico-finanziari che desiderano approfondire le proprie
conoscenze in alcune aree cruciali dell'attivita bancaria (la edizione: 1974-75;
totale paesi di provenienza: 59; totale partecipanti: 725).

Seminario sulla Gestione del Credito Agrario della durata di 6 settimane,
destinato a quadri medi e direttivi di enti impegnati nello sviluppo rurale (la
edizione: 1979-80; totale paesi di provenienza: 45; totale partecipanti: 439).

La Fondazione, inoltre, ha effettuato programmi di formazione ad hoc, studiati per
soddisfare le esigenze specifiche dell’ente richiedente. Tra i corsi di questo tipo realizzati
in passato si possono ricordare:

i corsi di Specializzazione Bancaria per i dipendenti delle banche della Repubblica
Popolare Cinese (1981, 1982, 1983, 1984, 1985/86; totale partecipanti: 163);

i seminari sulle Nuove Strategie Bancarie per i dirigenti di alcune banche dei paesi
in via di sviluppo;

i corsi sul Finanziamento del Commercio Internazionale per funzionari del
Ministero del Commercio della Repubblica dellUganda (1981) e della Repubblica
Popolare Cinese (1983/84);

i corsi di Formazione dei Formatori per gli istituti di finanz iamento dello
sviluppo realizzati in collaborazione con I'EDI, istituto per la formazione della
Banca Mondiale, e I'AIAFD (1989, 1990);

il corso di Economia dello Sviluppo per i paesi in via di sviluppo di lingua
spagnola e portoghese (1991-1992);

il corso sul Finanziamento della Piccola e Media Impresa  per i paesi membri del
Banco CentroAmericano de Integraciéon Economica (BCIE) (1991);

il corso sul Finanziamento della Piccola e Media Impresa  per I'Etiopia e I'Eritrea
(1995);

il corso sulla Funzione Ispettorato nella Banca per i funzionari della Caisse
Nationale d’Epargne et Prévoyance d’Algeria (1997);

il seminario sulla Gestione del Credito Rurale per I'Algeria in collaborazione con
F.A.O. (1998);

il seminario di 2 settimane sulla Finanza Internazionale per funzionari della
People’s Bank of China (1998);
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« il seminario di 2 settimane sulla Gestione Bancaria per funzionari della Agricultural
Bank of China (1998);

« il corso sulla Gestione Bancaria della durata di 6 mesi per funzionari della
Agricultural Bank of China (1999-2000);

« un corso sulle Piccole e medie imprese , svolto su un arco di due settimane, per
10 funzionari di banca dell’Egitto, coperto con fondi della Regione Lombardia e
realizzato in collaborazione con Finlombarda e Promos (1999);

« un corso sul commercio estero per 13 funzionari di banca provenienti da diverse
istituzioni cinesi, nonché dalla rete cinese di Banca Intesa, due settimane (2000). Il
corso e stato finanziato da Banca Intesa;

- organizzazione, insieme alla SAA dell’'Universita degli Studi di Torino, dell’'edizione
italiana del programma: “Euro-Arab Management Diploma — EAMD 7 un
programma di formazione a distanza per managers, imprenditori od altri
partecipanti interessati ad acquisire competenze relative alla cultura imprenditoriale
del mondo arabo ed alle relazioni imprenditoriali tra Europa e Paesi Arabi (2001);

« Formazione di bancari tunisini , in Tunisia, con finanziamento dell'ICE, in
collaborazione con Intesa Formazione (2003).

Nell'intento di mantenere sempre vivo il rapporto di amicizia e collaborazione costruito con
i suoi studenti, infine, la Fondazione ha organizzato seminari di follow-up a livello
regionale, in collaborazione e sotto I'egida del Ministero degli Affari Esteri italiano e delle
autorita monetarie e creditizie dei paesi interessati (Nairobi, 1980; Cairo, 1981; Conakry,
1982; Lagos, 1984; Accra, 1985; Antananarivo,1985; Pechino, 1986; Tunisi, 1988; Algeri,
1990; Arusha, 1991, Pechino, 1998).

Formazione per i paesi ad economia in transizione

A partire dai primi anni ‘90, sono stati realizzati numerosi programmi, di cui hanno
beneficiato piu di un migliaio di dipendenti di banche e ministeri economici e finanziari dei
paesi a economia in transizione:

« un Master in Banca e Finanz a della durata di 6 mesi (edizioni: 1995, 1996, 1997,
1999, 2001, 2002; totale partecipanti: 149);

« un Corso sulle problematiche del Finanziamento della P  iccola e Media
Impresa da parte del sistema bancario ed il Ruolo del Mercato dei Capitali nelle
Economie in Transizione per funzionari di istituti di credito della C.S.l. e
dell’'Ungheria (1992; partecipanti: 16);

« un Corso di 6 settimane su La Banca e il Finanziamento della PMI e un Corso di
6 settimane su La Banca e il Finanziamento del Commercio Internazi  onale nel
quadro delle attivitd dell’lniziativa Centro Europea (1994; partecipanti: 18 e 21
rispettivamente);

« un Seminario di 10 giorni sui Sistemi di Pagamento per dirigenti della National
Bank of Ukraine (1994; partecipanti: 27);
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« un Seminario di 2 settimane sulle Politiche di Credito, 'Organizzazione e la
Finanza Internazionale per funzionari di direzione delle banche lituane (1995;
partecipanti: 17);

« un Corso sulle Attivita Operative delle Casse di Risparmio per quadri intermedi
della Savings Bank of Albania (1995; partecipanti: 25);

« un Corso sulle Funzioni Manageriali Bancarie per la National Commercial Bank of
Albania (1995; partecipanti: 15);

« un programma di formazione di lungo periodo sugli Aspetti Operativi dell’Attivita
Bancaria studiato con la Sberbak, la Cassa di Risparmio Russa, consistente in
una serie di brevi corsi residenziali della durata di 2 settimane (1994-1995;
partecipanti: 50);

« un Seminario di 4 settimane sulla Gestione Bancaria per la Rural Commercial
Bank of Albania (1996; partecipanti: 19);

« un Seminario di 3 settimane sulle Funzioni Manageriali Bancarie per la National
Commercial Bank of Albania (1996; partecipanti 20);

« un programma di formazione nel quadro del programma PHARE DEDAC su
Strumenti di Cooperazione allo Sviluppo e Project F  inancing per il Consiglio
dei Ministri albanese (1996; partecipanti: 10);

« un Corso su La Programmazione Economica di Medio Periodo e il Project
Financing nel quadro del programma PHARE DEDAC per il il Dipartimento di
Sviluppo Economico del Consiglio dei Ministri albanese (1996; partecipanti: 10);

« un Seminario sugli Aspetti Operativi delle Casse di Risparmio per la Savings
Bank of Albania (1996; partecipanti: 22);

- un Corso avanzato sulla Gestione del Credito per dirigenti della Rural Commercial
Bank of Albania nel quadro del programma PHARE della UE (1997, partecipanti:
20);

« un pacchetto formativo di 4 corsi (Information Systems in Banks, International
Trade Financing, Economics of Banking, Training of Trainers ) per la National
Bank of Ukraine (1997; partecipanti: 80);

« corso di 1 settimana sul Credito Rurale per funzionari di istituti di Credito Agrario
dei paesi ad economia in transizione in collaborazione con FAO (1997; partecipanti:
10)

« un Corso sulle Funzioni Manageriali Bancarie per funzionari della National
Commercial Bank of Albania (1998; partecipanti: 5);

« un Corso di Auditing per funzionari dello State Control Service albanese (1998;
partecipanti 6);

« un pacchetto formativo di 4 corsi (Training of Trainers in Rural Credit
Management, Rural Credit Management (ripetuto 2 vol  te), Investment Analysis
for Agroindustries ) con scambio di docenti per il Lithuanian Bank, Insurance and
Finance Institute (1998; partecipanti: 80);
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« un pacchetto formativo di 5 corsi della durata di 15 giorni ciascuno su Asset and
Liability Management, Bank Marketing, Bank Risk Man  agement, Bank Audit
and Control, Credit Management con missione di valutazione finale per
I’Associazione bancaria della Repubblica Moldava (2002; 100 partecipanti);

« un corso di formazione per bancari albanesi , due settimane (2002, 13 persone).

La Fondazione ha organizzato, inoltre, convegni e seminari in collaborazione con le
organizzazioni internazionali. Tra questi eventi, vale la pena di ricordare:

« il Senior Policy Seminar realizzato in collaborazione con la Banca Mondiale ed il
Ministero degli Affari Esteri italiano su “Macroeconomic Management in a Volatile
Financial Environment” (1999);

« il programma di formazione su “Competitive Environmental Advantage:
Managing Environmental Risk in the Emerging Capital Markets ” (edizioni 1999
e 2000) realizzato in collaborazione con IFC, Environmental Division;

« il Convegno “L’integrazione economico-finanziaria fra I'Unione E uropea e i
paesi dell’Europa Centrale ed Orientale ”, in collaborazione con I'Universita degli
Studi di Pavia e con il Polo Europeo d’Eccellenza Jean Monnet (1999).

Formazione per |'ltalia

La Fondazione ha realizzato un’attivita formativa anche a favore di un pubblico domestico.
L'iniziativa piu importante al riguardo e stata la prima edizione del Master in
Microfinanza , a cui hanno partecipato 26 studenti di cui 14 italiani e 12 provenienti da
Africa, Asia ed America Latina. Il Master e stato organizzato in collaborazione con il CIPSI
e cofinanziato dal Ministero degli Affari Esteri, Cooperazione allo Sviluppo, Ufficio ONG. Il
corso € iniziato ad aprile ed € terminato a novembre 2002. Esso ha riscosso notevole
successo sia presso i partecipanti sia come eco esterna. In particolare, il team di esperti
internazionali che sono stati invitati come docenti era di elevatissima qualita e di fama
mondiale.

Tra i corsi brevi, destinati ad un pubblico italiano, si segnhalano:

« in collaborazione con il CIPSI due edizioni del corso per operatori di ONG  (1998/
1999);

« Nell’ambito di una serie di seminari di formazione di base su temi di sviluppo, in
collaborazione con ISPI (2000, 2001) , prevalentemente per il pubblico milanese:
- ONG e sviluppo (due edizioni)
- Microfinanza e sviluppo
- Progetti di sviluppo (due edizioni)
- Africa, continente sconosciuto



